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Dirigente Servizio OBIETTIVI P.E.G.
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1(basso) - 

2(media) - 

3(alta) - 
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1 000.1 12.02 x x  

Alberto 

Bignone, 

Nicoletta 

Bordogna, 

Domenico Leo, 

Stefano 

Rinaldi, Marco 

Moro

tutti gli uffici 

La direttiva del Ministro Paolo Zangrillo prevede espressamente che la promozione della formazione 

costituisca uno specifico obiettivo di performance di ciascun dirigente, che deve assicurare la 

partecipazione attiva dei dipendenti alle iniziative formative, in modo da garantire il conseguimento 

dell’obiettivo del numero di ore di formazione pro-capite annue non inferiore a 40, pari ad una 

settimana di formazione per anno. 

2 3 2 2 9

2 102.1 12.02 1
Alberto 

Bignone

segreteria 

direzionale, 

centralino

Nell'ottica di costruire prassi operative che agevolino la risposta ai bisogni dei cittadini e la 

realizzazione del progetto politico per tutti i settori comunali, mediante processi partecipati e 

pratiche di lavoro cooperative tra i diversi Assessorati, settori e uffici, monitorare le modalità e i 

tempi di risposta alle richieste dei cittadini

1 2 2 1 6

3 102.2 PIAO/PNRR x x x 1
Alberto 

Bignone

segreteria 

generale

Completare, ai fini della consultazione informatizzata e immediata, la digitalizzazione degli atti 

conservati in forma cartacea presso l’ufficio Segreteria generale: ordinanze e decreti dal 1996 al 

2001.

Ridurre i tempi di consultazione alla documentazione senza accedere fisicamente all’archivio.

Preservare la documentazione originale versandola all’archivio di deposito.

1 2 2 1 6

4 102.3 7.05 x x x x 1
Alberto 

Bignone

contratti, 

valorizzazione del 

patrimonio

Implementare il nuovo software per la gestione del patrimonio per l'amministrazione completa delle 

locazioni a uso non abitativo, l'aggiornamento di tutti i cespiti inseriti nell'inventario e il 

monitoraggio delle locazioni SAP gestite da ALER. 

2 2 3 2 9

5 102.4 5.03 x x x 1,3
Alberto 

Bignone, 

Domenico Leo

contratti, 

valorizzazione del 

patrimonio, 

ambiente e lavori 

pubblici e 

manutenzione

Ridefinizione del modello di convenzione da applicare per futuri rapporti con associazioni o gruppi di 

cittadini. 

Porcedere alla correzione dele convenzione in essere per assicurare l’universalità della fruizione 

degli spazi dedicati agli animali da affezione, con riferimento alle aree per lo sgambamento dei cani. 

Individuare gli spazi per implementare la dotazione di aree di sgambamento nell'ambito del 

territorio comunale. 

Indire avvisi di sponsorizzazione per l'eventuale compertura totale o parziale degli interventi 

necessari alla realizzazione di nuove aree di sgambamento. 

Predisporre un modello standard di allestimento delle aree cani (recinzione, piantumazione diffusa, 

panchine e pensiline eventuali, fontana, con stima dei costi per la realizzazione di ciascuna area 

cani.

Proporre una programmazione per l'esecuzione delle aree individuate.

2 3 2 2 9

6 102.5 14 x 1
Alberto 

Bignone
contratti

Archiviare la documentazione relativa ai progetti finanziati con risorse PNRR e PNC in base alla 

struttura dei nuovi manuali
2 1 2 1 6

7 201.1 14 x x x 2
Nicoletta 

Bordogna
ragioneria

Garantire tempestività dei pagamenti. Adottare meccanismi di pagamento che assicurino l'obiettivo 

di rispettare il termine ordinario di pagamento di 30 gg dall'emissione della fattura calcolato sulla 

massa dei pagamenti secondo il criterio della media semplice anziché della media ponderata. 

Perseguire una riduzione dei casi di pagamenti oltre il termine, attivando un controllo preventivo 

delle tempistiche adottate dagli uffici.

2 2 2 1 7

8 202.1 PIAO/PNRR x x x 2
Nicoletta 

Bordogna
entrate

Recuperare l'evasione fiscale di: Imposta Municipale propria (IMU), Tassa Rifiuti (TARI), Canone per 

l'occupazione di suolo pubblico (ex TOSAP - CANONE UNICO qualificato come "entrata patrimoniale 

e non tributaria).

Introduzione del Regolamento che disciplina le misure preventive per sostenere il contrasto 

dell'evasione dei tributi locali e verifica della regolarità dei pagamenti dei tributi locali delle attività 

titolari di licenze, autorizzazioni, concessioni e dei relativi rinnovi concenrenti attività commerciali o 

produttive .

2 2 2 1 7

9 202.2 1 x x x x 1,2,3,4,5,

Alberto 

Bignone, 

Nicoletta 

Bordogna, 

Domenico Leo, 

Stefano 

Rinaldi, Marco 

Moro

tutti gli uffici 

Garantire tempestività dei pagamenti. 

Adottare meccanismi di pagamento che assicurino l'obiettivo di rispettare il termine ordinario di 

pagamento di 30 gg dall'emissione della fattura. 
2 3 2 2 9

10 204.1 12.02 x x x 2
Nicoletta 

Bordogna
personale

In continuità con l'obiettivo iniziato nel 2024, permettere la più celere accessibilità e la 

consultazione digitalizzata dei fascicoli personali dei dipendenti attualmente in servizio presso l'Ente 

da parte sia degli operatori dell'ufficio sia del personale interessato. 

Verificare la corretta e completa posizione assicurativa nel portale Passweb dei dipendenti 

attualmente in servizio presso l'Ente.

2 2 2 1 7

11 206.1 PIAO/PNRR x x x x x x 2
Nicoletta 

Bordogna

Sportello unico 

del cittadino

Ampliare l'orario di apertura al pubblico degli sportelli garantendo l'apertura aggiuntiva al giovedì 

pomeriggio dalle 14,30 alle 17,00. Complessivamente nell'arco settimenale è garantita 

un'accessibilità agli sportelli per 31 ore settimanali. Mantenere gli standard di qualità che 

caratterizzano il servizio nel rapporto con i cittadini.

2 2 3 2 9

12 301.1 3.1 3 Domenico Leo suap

La presenza sul territorio di Seriate di attività commerciali di vendita al dettaglio, di 

somministrazione, artigianali e di servizi rappresenta una grande ricchezza sociale e territoriale, da 

tutelare e valorizzare con molta attenzione e cura. Per questo motivo è necessario massima 

attenzione e tutela del piccolo commercio di vicinato, e realizzare azioni volte alla tutela e al 

sostegno del piccolo commercio di vicinato. 

2 2 2 2 8
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13 301.2 3.1 x 3,4
Domenico Leo, 

Stefano Rinaldi
suap, sport Promozione attività e organizzazione eventi Commercio 2 2 2 2 8

14 301.3 5.01 3 Domenico Leo ambiente

Attuare politiche di manutenzione e conservazione del patrimonio arboreo e arbustivo. Particolare 

attenzione sarà riservata alle procedure di appalto, alle azioni migliorative (es. progettazione 

cartellonistica per aree a ridotto sfalcio, adesione a piantumazioni proposte da enti e/o associazioni 

quali Parco Regionale del Serio, Legambiente ecc..), alle azioni di sussidiarietà orizzontale atte ad 

assicurare la collaborazione con cittadini singoli o associati per la cura di spazi verdi, ferma restando 

la fruibilità pubblica degli stessi.

3 3 2 2 10

15 301.4 5.06 3 Domenico Leo ambiente Comunità energetiche rinnovabili 2 2 2 2 8

16 302.1 2 x 3 Domenico Leo
lavori pubblici e 

manutenzioni

Realizzare l'intervento di riqualificazione del tratto di pista ciclabile all'interno all'Oasi Verde 

mediante la manutenzione delle pavimentazioni e la segnaletica  
1 2 2 1 6

17 302.2 2 3 Domenico Leo
lavori pubblici e 

manutenzioni

Riqualificare il parco retrostante la Villa gambirasio a seguito dello smantellamento della 

tensostruttra ed impianti collegati
1 3 2 1 7

18 302.3 2 3 Domenico Leo
lavori pubblici e 

manutenzioni

Realizzare alloggi per anziani con disabilità nella struttura dell'attuale bottegadella domicilarità - 

Progetto PNRR
2 2 2 2 8

19 302.4 PNRR 3 Domenico Leo
lavori pubblici e 

manutenzioni
Ultimazione dei lavori dei progetti relativi al Polo scolastico ed alla Buonarroti - Lorenzini 2 3 2 2 9

20 303.1 1.01 x 3 Domenico Leo
edilizia privata e 

urbanistica
Concludere il procedimento di VAS della variante n. 5 al P.G.T. e adottare la variante n. 5 2 3 2 2 9

21 303.2 1.01 x x 3 Domenico Leo
edilizia privata e 

urbanistica

Il servizio edilizia ha assunto la gestione dell'incarico, l'acquisizione e messa a disposizione della 

scansione delle pratiche edilizie finalizzato ad agevolare l'accesso atti (svolto dallo sportello) e il 

controllo istruttorio (svolto dal servizio). Il progetto è diviso in 3 annualità dal 2025 al 2027 (nel 

2024 si è svolta, in accordo con lo Sportello unico del cittadino, già una prima fase); all'anno 2027 

l'obiettivo è di completare la digitalizzazione di tutte le pratiche non già telematiche.

1 2 2 1 6

22 401.1 2.01 x 4
Stefano 

Rinaldi, 

pubblica 

istruzione

Plessi Moro e Lorenzini  - Definire misure organizzative per assicurare la ricollocazione delle attività 

del plesso Moro in via don Minzoni e del plesso Lorenzini in via Buonarroti

Soggetti coinvolti: utenti, direzioni didattiche, ditte appaltatrici per la logistica ed i servizi erogati 

(es. mensa). 

3 3 3 2 11

23 401.2 7.08 x 4
Stefano 

Rinaldi, 

pubblica 

istruzione

Aumentare le competenze genitoriali su temi di svariata natura (es. uso dispositivi,metodo di studio, 

protagonismo dei giovani etc...) collaborando con AGESS e con le associazioni e i comitati dei 

genitori degli istituti comprensivi.

2 2 2 2 8

24 402.1 8 x 4 Stefano Rinaldi sport
Favorire la fruizione degli impianti sportivi "privi di rilevanza economica" in primis agli sportivi 

seriatesi 
2 3 2 2 9

25 402.2 8 x 4 Stefano Rinaldi sport

Aumentare le competenze degli istruttori/allenatori delle società sportive rispetto a temeatiche di 

interesse generale (es. primo soccorso, DAE, acquisizione della personalità giuridica, disabilità e 

altre tematiche trasversali) 

2 2 2 2 8

26 403.1 8.02 x x 4 Stefano Rinaldi cultura

Aumentare e qualificare l'offerta culturale attraverso il lancio di una nuova rassegna e un attività di 

raccordo, coordinamento e supervisione della programmazione delle  iniziative del Cineteatro 

Gavazzeni  su cui viene erogato il canone di disponibilità.

2 2 2 2 8

27 404.1 8.01 x x 4 Stefano Rinaldi biblioteca, cultura
Aumentare il numero dei frequentanti la biblioteca 

2 2 3 1 8

28 409.1 7.02 x 4 Stefano Rinaldi

Servizi sociali, 

Ufficio Sport, 

Biblioteca

Promuovere percorsi ed iniziative per favorire il protagonismo dei giovani e la partecipazione alla 

vita politica, culturale e sociale delle comunità attraverso il rafforzamento e/o lo sviluppo di 

interventi di carattere sociale, sportivo, ricreativo, artistico-culturale.

2 3 2 2 9

29 410.1 7.04,7.06 4 Stefano Rinaldi
servizi sociali di 

ambito

Sostenere la permanenza a domicilio delle persone anziane e supportare i caregiver nella gestione 

del carico di cura attraverso:

- l’implementazione della funzione di intercettazione, ascolto e orientamento delle persone anziane 

e dei loro caregiver;

- l’integrazione dei percorsi assistenziali sociali e sociosanitari e il miglioramento dell’appropriatezza 

delle risposte assistenziali;

- l’erogazione di servizi di sostegno alle persone anziane e ai loro caregiver.

2 2 3 2 9

30 411.1 8.01 x 4 Stefano Rinaldi
sistema 

bibliotecario

Potenziare le competenze dei bibliotecari nell’attivazione e nella gestione di progetti di volontariato, 

con particolare attenzione al coinvolgimento di studenti delle scuole superiori impegnati in percorsi 

PCTO, tirocini universitari e attivazione di progetti di Servizio Civile Volontario (14-35 anni) 

2 2 2 2 8

31 412.1 10 x x x 4 Stefano Rinaldi
innovazione e 

pubblicazione

Migliorare e semplificare i processi complessi e ripetitivi, aumentando l’efficienza attraveso: 

- l'utilizzo da parte dei dipendenti degli applicativi in uso sul mercato dell'IA;

- la promozione  tra i principali sviluppatori software  dei processi di ammodernamento degli 

applicativi in uso nel nostro Comune con  l'utilizzo della IA  .

Aumentare le funzionalità della sala consiliare e le performance delle attrezzature informatiche della 

sala consiliare, per renderla più funzionale. 

2 2 2 3 9
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32 501.1 4 x x 5 Marco Moro polizia locale

Diffusione dell'educazione civica attraverso azioni informative e di controllo circa condotte rispettose 

del decoro urbano e della cosa pubblica. Garantire interventi ed attività per la sicurezza urbana e la 

circolazione stradale ed attività di prevenzione dell'incidentalità stradale anche mediante interventi 

formativi rivolti agli studenti delle scuole superiori presenti sul territorio comunale. 

1 3 2 1 7

33 501.2 4 x 5 Marco Moro
polizia 

amministrativa

Effettuare  i controlli delle attività economiche e di tutela del cittadino consumatore presso le aree 

mercatali, nonchè per il contrasto dell'accattonaggio molesto e degli altri fenomeni che creano 

insicurezza all'utenza dei mercati cittadini.   Semplificaizone dei procedimenti sanzionatori mediante 

la digitalizzaizone degli stessi.                                                                                                                    

1 3 2 2 8

34 501.3 4 x x 5 Marco Moro polizia locale Garantire il decoro e igiene delle aree verdi private.                                                                                     2 2 2 2 8

35 501.4 4 x x

a
rt

. 
2
0
8

5 Marco Moro polizia locale

Controllare le aree del territorio maggiormente frequentate dai cittadini, tra cui i parchi, al fine di 

incrementare la percezione della sicurezza. Presidiare gli eventi e le manifestazioni ad alto impatto 

sociale, organizzate nel territorio comunale, anche in orario serale, allo scopo di prevenire e 

contrastare eventuali illeciti. 

2 3 2 1 8

36 504.1 4 x x 5 Marco Moro protezione civile

Garantire la sicurezza della popolazione in relazione alle competenze della Protezione Civile 

mediante la presenza dei volontari nelle località in cui è richiesta la loro assistenza secondo il Piano 

di Protezione civile comunale.

2 2 2 2 8
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